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HINTERGRUND
Allgemein

Seit der Umsetzung der Richtlinie (EU) 2017/828 des Européischen Parlaments und des Rates
vom 17. Mai 2017 zur Anderung der Richtlinie 2007/36/EG im Hinblick auf die Férderung der
langfristigen Mitwirkung der Aktionére ("' Aktionérsrechte-RL") in das Osterreichische AktG
sind borsenotierte Aktiengesellschaften verpflichtet, Grundsétze fiir die Vergiitung der Mitglie-
der des Vorstands und des Aufsichtsrats aufzustellen. Diese Grundsétze fiir die Verglitung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats werden als Vergilitungspolitik bezeichnet.

Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat der PORR AG ("PORR" oder die "Gesellschaft'),
nach entsprechender Vorbereitung durch den Vergiitungsausschuss des Aufsichtsrats, im Jahr
2020 die urspriingliche Fassung der verliegende-Vergilitungspolitik der Gesellschaft im Jahr
2020-festgelegt sowie #mJahrin den Jahren 2023 und 2025 an jeweils aktuelle Entwicklungen
der Gesellschaft angepasst und iiberarbeitet. Zur Anpassung an wesentliche Anderungen wurde
im Jahr 2026 vom Aufsichtsrat neuerlich eine aktualisierte Fassung der Vergiitungspolitik auf-
gestellt (""Vergiitungspolitik').

Der Gesetzgeber sicht vor, dass es fiir jede borsenotierte Gesellschaft nur eine einheitliche Ver-
giitungspolitik gibt, die einen Abschnitt fiir die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands einer-
seits und einen Abschnitt fiir die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats andererseits ent-
halten soll.

Aus diesem Grund wird nachstehend in dieser einheitlichen Vergilitungspolitik auch stets auf
die Abschnitte "Vergiitung der Mitglieder des Vorstands" und auf "Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats" verwiesen.

Der Aufsichtsrat der PORR hat diese Vergilitungspolitik nach bestmoglichem Wissen erstellt
und unter Zugrundelegung der Erfahrungen und Entwicklungen der letzten Jahre angepasst.
Der Aufsichtsrat der PORR wird weiterhin alle kiinftigen Entwicklungen in diesem Bereich
sehr genau verfolgen und bei Bedarf die Vergiitungspolitik wieder anpassen.

Gemal § 78b Abs 1 AktG ist die Vergiitungspolitik zumindest in jedem vierten Geschéftsjahr
der Hauptversammlung zur Abstimmung vorzulegen. Dabei muss beachtet werden, dass der
diesbeziigliche Beschluss der Hauptversammlung iiber die Vergiitungspolitik gemill § 78b
Abs 1 2. Satz AktG blof3 empfehlenden Charakter hat.

Wesentliche Anderungen der Vergiitungspolitik 20262023

Wesentliche Anderungen in der Vergiitungspolitik der Gesellschaft haben sich im Zusammen-
hang mit der Hauptversammlung 20262623 daraus ergeben, dass die PORR bei dieser Haupt-
versammlung 20262023 die Einflihrung eines ncuen Long Term Incentive Programs 2026
("LTIP") zur stiarkeren Bindung der Mitglieder des Vorstands und anderer Fithrungskrifte
(leitende Angestellte) der Gesellschaft und ihrer direkten und indirekten Tochterunternehmen
("PORR-Gruppe") an die PORR-Gruppe, zur Forderung ihrer Motivation und Identifikation
mit den Zielen der PORR-Gruppe sowie zur Steigerung der Attraktivitidt der PORR-Gruppe als
Arbeitgeber beabsichtigte.

Die Teilnahme am LTIP der Gesellschaft erméglicht es den LTIP-Teilnehmern, von einer po-
sitiven wirtschaftlichen Entwicklung der PORR-Gruppe zu profitieren, und stellt so einen {iber
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bestehende leistungsorientierte, variable Gehaltsbestandteile hinausgehenden besonderen Leis-
tungsanreiz dar.

Mit der Beschlussfassung der PORR iiber die Einfilhrung des LTIP und die Festlegung der
diesbeziiglichen Planbedingungen 2026 (""Planbedingungen') im Rahmen der ordentlichen

Hauptversammlung 20262623 wurde die Anpassung der Vergiitungspolitik der PORR und der
zugrundeliegenden Dokumentation notwendig.
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
Grundsiitze der Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsvergiitung soll im nationalen und internationalen Vergleich angemessen und at-
traktiv sein. Die Vorstandsvergiitung soll fir die Mitglieder des Vorstands ein Anreiz sein, die
Leistungsfahigkeit der Gesellschaft und deren Ertrage kontinuierlich zu stérken und zu steigern.
Gleichzeitig wiinscht sich der Aufsichtsrat der PORR auch Kontinuitdt im Hinblick auf die
Zusammensetzung des Vorstands und die Mitglieder im Vorstand. Ohne angemessene Vor-
standsvergiitung bestiinde die Gefahr, dass Vorstandsmitglieder PORR nicht mehr als attraktiv
betrachten und andere berufliche Tétigkeiten wahrnehmen. Auch besteht die Gefahr, dass ohne
angemessene Vergiitung keine ausreichende Motivation zur nachhaltigen Entwicklung und
Starkung der PORR erreicht werden kann. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der PORR
soll dabei jeweils fixe und variable Bestandteile enthalten.

PORR ist im Geschiftsbereich der Bauindustrie titig. Dieser Geschiftsbereich ist unter ande-
rem dadurch gekennzeichnet, dass er Zyklen unterworfen und projektgetrieben ist. Die Ertrige
der PORR stammen aus zahlreichen Bauprojekten unterschiedlichster Art und aus unterschied-
lichen Landern.

Aufgrund dieses Geschéftsmodells ist es erforderlich, sowohl eine fixe als auch eine variable
Vergiitung an die Mitglieder des Vorstands der PORR zu gewidhren. Variable, erfolgsorientierte
Vergiitungselemente sollen die Mitglieder des Vorstands motivieren, die Ertrige der PORR-
Gruppe nachhaltig und risikobewusst zu optimieren. Die fixe (Basis-)Vergiitung soll Unsicher-
heiten im Hinblick auf Ertragsschwankungen in der Bauindustrie entgegenwirken. Ohne ange-
messene fixe (Basis-)Vergiitung wiirde hingegen die Gefahr bestehen, dass PORR im Hinblick
auf die Ausiibung von Vorstandsfunktionen nicht mehr attraktiv und ebenso wenig national und
international vergleichbar ist.

Die Mitglieder des Vorstands sollen als Vergiitung ein Gesamtpaket erhalten, das im nationalen
und internationalen Vergleich iiblich und angemessen ist. Dies beinhaltet auch zusétzliche Ver-
giitungsbestandteile, wie etwa die Einbeziehung in eine Versicherung fiir ihre Vorstandstétig-
keit (sogenannte "D&O Versicherung"), die Zurverfiigungstellung eines Dienstwagens, oder
die Einbeziehung in eine betriebliche Pensionsversicherung.

Aus den oben genannten Griinden ist der Aufsichtsrat der Ansicht, dass die Verglitungspolitik
die Geschéftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordert.

Fixe und variable Bestandteile der Vorstandsvergiitung
(a) Fixe Vorstandsvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied soll jahrlich eine fixe Vergiitung erhalten. Der Aufsichtsrat ist
berechtigt, den jeweiligen Betrag nach eigener Diskretion im jeweiligen Vorstandsver-
trag konkret festzusetzen, wobei insbesondere das Dienstalter, die Erfahrung, die Dauer
sowohl der Zugehorigkeit zum Unternehmen als auch der Mitgliedschaft im Vorstand
entsprechend beriicksichtigt werden sollen. Dariiber hinaus soll die jeweils konkret ge-
wihrte Vergiitung wettbewerbsfahig und marktangemessen sein.

Die Auszahlung der fixen Vergiitung kann zwolf Mal oder vierzehn Mal jahrlich erfol-
gen.

Der Aufsichtsrat kann dariiber hinaus, neben einer fixen Vergiitung, auch zusatzliche
Vorteile gewéhren, die im Rahmen eines Vorstandsvertrages liblicherweise vereinbart




Fassung 20262025

werden, wie etwa den Anspruch auf Urlaubstage, oder eine Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall, etc.

(b) Variable Vorstandsvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied soll jahrlich eine variable Vergiitung erhalten, abhéngig von
der Erreichung der vom Aufsichtsrat festzulegenden Parameter und von einer etwaigen
Teilnahme am LTIP der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, dabei finanzielle
oder nichtfinanzielle Kriterien, wie beispielsweise das Festlegen von Compliance-
Schwerpunkten, oder eine Kombination von beiden festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist
bei der Festsetzung variabler Vergiitungsbestandteile auch berechtigt, diese insbeson-
dere an nachhaltige, langfristige und mehrjéhrige Leistungskriterien anzukniipfen, ein-
schlieBlich 6kologischer, sozialer oder Governance-Kriterien, wie insbesondere das
Eco-Vadis Rating, die jedoch nicht zum Eingehen unangemessener Risiken verleiten
diirfen.

Insbesondere hat jedes Vorstandsmitglied sich zu bemiihen, nachhaltige Schritte in
Richtung des Erreichens einer EBT-Marge~EBIT-Marge von 3.5-4% bis zum Jahr
20303% zu setzen. Dieses langfristige Ziel der Gesellschaft unterstiitzt die geltende
geschiftspolitische und strategische Ausrichtung der PORR und soll die nachhaltige
positive Entwicklung der Gesellschaft fordern.

Da das LTIP im Jahr 20262623 beschlossen wurde, reduziert sich bei den am LTIP
teilnehmenden Mitgliedern des Vorstands der PORR die in bar zustehende maximale
variable Vergiitung auf 90% der jahrlichen fixen Verglitung.

(c) Zusiitzliche Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsmitglieder sollen zusétzliche Vorteile erhalten, ndmlich die Einbezie-
hung in einer D&O Versicherung, die Einbeziehung in eine Pensionskassenregelung
oder dhnliches, die Einbeziehung in eine Unfall- und Hinterbliebenenversicherung, und
die Zurverfiigungstellung eines Dienstwagens, wie unten in Punkt 2.3 im Detail be-
schrieben.

@) Verhiiltnis der jeweiligen Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Gemal § -78a Abs -2 AktG sind in der Vergiitungspolitik die verschiedenen Vergii-
tungsbestandteile unter Angabe ihres jeweiligen relativen Anteils zu beschreiben.

Da im Vorhinein nicht bestimmbar ist, ob und in welcher Hohe variable Vergiitungen
an die jeweiligen Vorstandsmitglieder geleistet werden, kann ein absoluter relativer
Anteil der jeweiligen Vergiitungsbestandteile nicht angegeben werden.

Die variable Vergiitung ist mit 100% der jéhrlichen fixen Vorstandsvergiitung begrenzt.
Da das LTIP im Jahr 20262023 beschlossen wurde, reduziert sich bei den am LTIP
teilnehmenden Mitgliedern des Vorstands der PORR die in bar zustehende maximale
variable Vergiitung auf 90% der jahrlichen fixen Vergiitung.

23 Zusitzliche Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, folgende zusétzliche Vorteile in einem angemessenen Rahmen
einzurdumen:
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. Dienstwagen, der ein Kraftfahrzeug aus der gehobenen oder oberen Mittelklasse (etwa
in der Kategorie Audi A6 oder A8, etc), gegebenenfalls mit Chauffeur, sein soll, ein-
schlieBlich der entsprechenden KFZ-Versicherungen (Kasko, Insassen usw.), sowie

Parkmoglichkeit.
. Mitarbeitervorsorgekasse im gesetzlichen Ausmaf.
. Pensionsregelung: fiir jedes Mitglied des Vorstands kann ein angemessener Betrag

(mit Orientierung an fritheren und gegenwiértigen Betrdgen) in eine betriebliche Pensi-
onskasse einbezahlt werden.

° D&O Versicherung: jedes Mitglied des Vorstands wird in die D&O Versicherung der
PORR auf deren Kosten einbezogen.

. Telekommunikationsmittel: jedes Mitglied des Vorstands soll Telekommunikations-
mittel (Telefon, Internet, etc) zur Verfiigung gestellt erhalten.

. Verfahrenskosten fiir Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Tétigkeit als
Vorstandsmitglied oder mit anderen Organfunktionen im Konzern.

° Unfallversicherung: fiir jedes Mitglied des Vorstands kann eine Unfallversicherung
auf Kosten der PORR abgeschlossen werden.

° Krankenzusatzversicherung: fiir jedes Mitglied des Vorstands und den Ehegatten oder
die Ehegattin kann eine Krankenversicherung auf Kosten der PORR abgeschlossen
werden.

° Hinterbliebenenpensionsversicherung: fiir jedes Mitglied des Vorstands kann eine

Hinterbliebenenpensionsversicherung auf Kosten der PORR abgeschlossen werden.

. Sozialversicherungsbeitrige: Sozialversicherungsbeitrdge werden nach dem gesetzli-
chen Schliissel zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Gesellschaft aufgeteilt.

. Sonderbonus: der Aufsichtsrat soll berechtigt sein, im Fall von auBerordentlichen Er-
eignissen oder Ergebnissen einem oder mehreren Vorstandsmitgliedern einen Sonder-
bonus zu gewihren.

° Individuelle Festlegungen: der Aufsichtsrat soll berechtigt sein, in einem angemesse-
nen Rahmen, zusétzliche individuelle Betrige festzusetzen, etwa bei neu eintretenden
Vorstandsmitgliedern, deren bisheriger Wohnsitz nicht in oder nahe Wiens ist, eine
Leistung fiir Kosten des Umzugs und doppelte Haushaltsfiihrung, oder Bonifikationen
bei Aufnahme eines Vorstandsmandats. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat berechtigt,
weitere iibliche Vorteile, wie etwa Erholungsurlaub, im jeweiligen Vorstandsvertrag
zu gewdhren.

Vergiitungs- und Beschiftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der PORR

Bei der Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wurden die Verglitungs- und
Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der PORR insofern beriicksichtigt, als die
PORR-Gruppe ein Konzern mit einer konsolidierten Bilanzsumme von etwa EUR 4,578

@415 Milliarden, konsolidierten Umsatzerlésen von mehr als EUR 6,296 [@45;78 Milliar-
den und durchschnittlich insgesamt 20.829 232 Arbeitnehmern ist (alle Zahlen jeweils
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zum 31.12.20252622). In Anbetracht der Grofie der PORR-Gruppe erscheinen die festgelegten
Verglitungskomponenten angemessen.

Teilweise werden Gesellschaften vollkonsolidiert, teilweise at equity konsolidiert. Dies fiihrt
dazu, dass eine klare Berechnung des durchschnittlichen Einkommens eines Arbeitnehmers der
PORR-Gruppe de facto kaum erfolgen kann. Uberdies ist die Gesellschaft auch in vielen Lin-
dern, insbesondere osteuropdischen Staaten wie Polen, Ruménien oder Tschechien tétig, die
geringere Einkommensniveaus als westeuropéische Staaten aufweisen, sodass die Angabe einer
sogenannten "Manager to Worker Pay Ratio", somit die Angabe des Verhiltnisses des durch-
schnittlichen Einkommens eines Vorstandsmitglieds zum durchschnittlichen Einkommen eines
Arbeitnehmers, verzerrend und nicht aussagekréftig wire.

Aus diesem Grund erfolgt keine Festsetzung einer Beschrankung von fixen oder variablen Ver-
giitungen von Vorstandsmitgliedern im Verhéltnis zu durchschnittlichen Vergiitungen aller
oder bestimmter Gruppen von Arbeitnehmern des PORR-Konzerns.

Aktienbezogene Vergiitung

PORR hat ein Long-Term Incentive Program 2026 ("LTIP"), wonach die Mitglieder des Vor-
stands und andere Fithrungskréfte (leitende Angestellte) der Gesellschaft und ihrer direkten und
indirekten Tochterunternechmen ("Teilnahmeberechtigte Personen'") von einer positiven
wirtschaftlichen Entwicklung der PORR-Gruppe profitieren sollen.

Dieses LTIP sieht die Bindung der Teilnahmeberechtigten Personen an die PORR-Gruppe, die
langfristige Forderung ihrer Motivation und Identifikation mit den Zielen der PORR-Gruppe
sowie die Steigerung der Attraktivitdt der PORR-Gruppe als Arbeitgeber vor. Zu diesem Zweck
istim LTIP vorgesehen, einen {iber bestehende leistungsorientierte, variable Gehaltsanteile hin-
ausgehenden besonderen Leistungsanreiz zu setzen. Gleichzeitig sollen damit die Interessen
der Fiihrungskrifte der PORR-Gruppe mit jenen der Aktionére in Ubereinstimmung gebracht
werden.

Da das LTIP samt den diesbeziiglichen Planbedingungen im Jahr 20262623 beschlossen wurde,
kam es in Bezug auf die aktienbezogenen Vergiitungsregelungen der PORR-Vergiitungspolitik
im Wesentlichen zu folgenden Anpassungen und Neuerungen:

o Im Rahmen des LTIP wird den Teilnahmeberechtigten Personen die Ubertragung von
Stammaktien der Gesellschaft (ISIN AT0000609607) am Ende der Laufzeit des LTIP
in Aussicht gestellt, sofern von der PORR-Gruppe innerhalb eines Zeitraumes von drei
(3) Jahren vorgegebene Performancekriterien (wie nachstehend definiert) erreicht wer-
den und zu jdhrlichen Errechneten Aktienzuteilungen (wie nachstehend definiert) ge-
fiihrt haben.

"Performancekriterien': Die fiir das LTIP maB3geblichen Performancekriterien sind
die den Teilnahmeberechtigten Personen bekanntgegebenen und vom Aufsichtsrat der
Gesellschaft in der Aufsichtsratssitzung vom 25.03.20260442-2021besechlossenen
EBTconzernjahresziete Hir 20232025 Jaut- MitteHristplagre
EBIT Marge fiir 2026 und fiir die Jahre 2027 und 2028 die moglichst jeweils vor Beginn
des jeweiligen Geschiftsjahres vom Aufsichtsrat beschlossenen Konzern EBIT Margen

welche sich an dem langfristigen Ziel der Gesellschaft von einer 3.5-4% EBIT-Marge
bis zum Jahr 2030 orientieren.

o Das LTIP sieht die Ubertragung von insgesamt maximal 500.000 Stiick Stammaktien
der Gesellschaft (ISIN AT0000609607) vor; hiervon entfallen — im Sinn einer noch
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nicht feststehenden konkreten Aufteilung der jeweils beziehbaren Aktien — auf die Mit-
glieder des Vorstands der PORR hochstens bis zu 200.000 Aktien.

Bei Erfiillung der Performancekriterien in einem relevanten Geschéftsjahr der PORR
erfolgt die Berechnung der jahrlichen Aktienzuteilung in Hohe des jeweiligen jahrli-
chen Zuteilungsbetrages (wie nachstehend definiert) nach Mal3igabe des Basiskurses
(wie nachstehend definiert). Werden in einem relevanten Geschéftsjahr die Perfor-
mancekriterien nicht erreicht, bleibt der in anderen relevanten Geschéftsjahren erwor-
bene Anspruch unberiihrt. Werden die Performancekriterien in einem relevanten Ge-
schiftsjahr nicht zur Génze erreicht, findet in diesem Geschéftsjahr keine Errechnete
Aktienzuteilung, auch nicht in aliquotierter Weise, statt.

"Zuteilungsbetrag": Fiir die Berechnung der Hohe des Anspruchs einer Teilnahme-
berechtigten Person auf Gewahrung von Aktien unter dem LTIP werden 25% des in der
jeweiligen Zielvereinbarung des jeweiligen Jahres2023 festgelegten Bonusbasiswerts
als LTIP-Wert herangezogen.

"Basiskurs": Der Basiskurs ist der ungewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der
Aktie der Gesellschaft an der Wiener Borse im Zeitraum vom 30.03.202629-63-2023
(einschlieBlich) bis zum 27.04.20262623 (einschlieBlich);—mindestens—jedoch
EUR12:00. Dieser Basiskurs ist fiir die Berechnung der Maximalanzahl an zu gewéh-
renden Aktien pro LTIP-Teilnehmer und damit auch fiir die Gesamtanzahl der fiir das
LTIP bendtigten Aktien relevant, wobei die Gesamtanzahl insgesamt jedenfalls auf
500.000 Stiick Aktien beschrankt ist.

Die jahrliche "Errechnete Aktienzuteilung" entspricht dabei dem jeweiligen jahrli-
chen Zuteilungsbetrag dividiert durch den Basiskurs.

Nach Ablauf von drei (3) Jahren erfolgt am Ende der Laufzeit des LTIP die tatsdchliche
Zuteilung und Ubertragung von Aktien der Gesellschaft an die Teilnahmeberechtigten
Personen oder — nach freier Wahl der Gesellschaft — in begriindeten Einzelfdllen eine
Ablose der zu gewédhrenden Aktien, zur Ginze oder teilweise, in bar.

Es gibt keine Behaltefrist fiir jene Aktien, die durch das LTIP {ibertragen werden.

Ein Anspruch auf endgiiltige Zuteilung und Ubertragung von Aktien verfillt grundsitz-
lich, wenn das Dienst- oder Vorstandsverhiltnis swe-nachstehend-beschrieben-vor Ende
der Laufzeit des LTIP auf welche Weise auch immer endet, insbesondere in den fol-
genden Fillen:

Ein LTIP-Teilnehmer kiindigt ohne wichtigen Grund oder tritt ohne wichtigen Grund
vor Ende der Laufzeit des LTIP aus; den LTIP-Teilnehmer trifft ein Verschulden an
einer vorzeitigen Entlassung oder Auflosung des Dienstverhiltnisses vor Ende der
Laufzeit des LTIP; vor Ende der Laufzeit des LTIP erfolgt eine unwiderrufliche Dienst-
freistellung des LTIP-Teilnehmers.

Bei den am LTIP teilnehmenden Mitgliedern des Vorstands verfallt der Anspruch auf
endgiiltige Zuteilung und Ubertragung von Aktien, wenn die Bestellung zum Vor-
standsmitglied durch den Aufsichtsrat aus wichtigem Grund geméiB § 75 Abs 4 AktG
vor Ende der Laufzeit des LTIP widerrufen wird.

Avs—wichtigen-Grinden-In begriindeten Fillen kann der Vorstand oder, im Fall von
Vorstandsmitgliedern, der Aufsichtsrat, ein Abgehen von diesem Verfall beschlie3en.
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Im Rahmen des LTIP der PORR als Form einer aktienbezogenen Vergiitung iSd § 78a Abs 5
AktG iVm § 78c Abs 2 Z 4 AktG ist vorgesehen und wird klargestellt, dass sich die Gesell-
schaft in ihrem freien Ermessen bei Vorliegen bestimmter sachlich gerechtfertigter Griinde die
Abldse des Anspruchs auf Ubertragung von Aktien, zur Ginze oder teilweise, in Geld vorbehilt.
Diese gewihlte Form der Mitarbeiterbeteiligung ist strikt von ausschlieBlich virtuellen Aktien-
optionen, fiir welche in der Praxis héufig auch die Begriffe Stock Appreciation Rights und
Phantom Stocks verwendet werden, abzugrenzen, da keinesfalls (vollstindig) auf die tatsédchli-
che Ausgabe von Aktien verzichtet wird und folglich das Recht auf Lieferung von Aktien bei
Auslibung nicht ausgeschlossen ist, sondern vielmehr im priméren Fokus steht.

Laufzeiten und Kiindigungsfristen von Vorstandsvertrigen sowie Hauptmerkmale von
Zusatzpensionssystemen und Vorruhestandsprogrammen

Die Vorstandsvertrdge sollen jeweils eine Laufzeit von bis zu 5 Jahren haben, wobei im jewei-
ligen Vorstandsvertrag festgelegt sein soll, dass eine Abberufung als Mitglied des Vorstands
oder ein Riicktritt des Vorstandsmitglieds zur automatischen Beendigung des Vorstandsvertra-
ges fiihren soll. In diesem Falle ist die Vergiitung fiir die Restlaufzeit auf maximal 18 Monate
nach dem Tag des tatsdchlichen Ausscheidens aus dem Vorstand beschrénkt.

Vorruhestandsprogramme fiir Vorstandsmitglieder im Sinn einer Frithpension werden grund-
sdtzlich nicht angeboten werden.

Es sind keine gesonderten Entgelte fiir Organfunktionen in Konzernunternehmen vorgesehen.
Sollte ein Vergiitung allerdings zwingend vorgesehen sein, muss das Entgelt an die PORR ab-
gefiihrt werden.

Uberpriifung und Umsetzung der Vergiitungspolitik

BieseDic Vergiitungspolitik_der Gesellschaft wurde urspriinglich durch Beschluss des Auf-
sichtsrats vom 23.04.2020 aufgestellt und der 140. ordentlichen Hauptversammlung der PORR
zur Abstimmung vorgelegt; und wurde dannscither mit Beschluss des Aufsichtsrats vom
28.03.2023 aktualistertund-wurde-daher-(samt Vorlage an dieder 143. ordentlicher Hauptver-
sammlung zur Abstimmung iiber die #n-der-gednderten Fassung—zurAbstimmungvorgelegt)
und mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 26.03.2025 (samt Vorlage an die 145. ordentliche
Hauptversammlung zur Abstimmung iiber die gednderten Fassung) angepasst. Nunmehr wurde
die Vergiitungspolitik mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 25.03.202626-03-2025 neuerlich
aktualisiert und wird daher der +45146. ordentlichen Hauptversammlung neuerlich zur Abstim-
mung vorgelegt.

Der Vorstand berichtet jéhrlich — falls notwendig, unter Beiziehung von Auskunftspersonen —
iiber das Thema Vergiitung an den Aufsichtsrat (oder den Vergiitungsausschuss), der bei Bedarf
eine Uberarbeitung der Vergiitungspolitik einleiten kann.

Die Uberpriifung der Einhaltung und Umsetzung der Vergiitungspolitik obliegt dem Aufsichts-
rat der PORR, wobei der Aufsichtsrat diese Aufgabe dem Vergiitungsausschuss der PORR zu-
weisen kann. In diesem Fall wird der Vergiitungsausschuss dem Aufsichtsrat von seinen Prii-
fungshandlungen berichten.
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2.8

2.9

Fassung 20262025

Zumindest in jedem vierten Geschéaftsjahr {iberpriift der Aufsichtsrat jedenfalls die Vergiitungs-
politik und evaluiert, ob eine Uberarbeitung erforderlich ist. Der Vergiitungsausschuss kann
Empfehlungen zur Vergiitungspolitik an den Aufsichtsrat erteilen. In der Folge hat der Auf-
sichtsrat einen Beschluss zur Vergiitungspolitik zu fassen und einen entsprechenden Beschluss-
vorschlag an die Hauptversammlung zu erstatten. Sodann ist die Vergiitungspolitik der Haupt-
versammlung zur Abstimmung vorzulegen.

Dasselbe gilt bei jeder vorzeitigen wesentlichen Anderung der Vergiitungspolitik. Die Uber-
priifung der Einhaltung und Umsetzung der Vergiitungspolitik soll auch stets dann erfolgen,
wenn ein neuer Vorstandsvertrag abgeschlossen werden soll oder ein bestehender Vorstands-
vertrag, unabhéngig davon ob mit gleichbleibenden oder verdnderten Konditionen, verldngert
werden soll.

Weiters soll eine Uberpriifung auch dann erfolgen, wenn Teile der Vergiitung des Vorstands
gedndert werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben jeden Interessenkonflikt von sich aus zu melden und
sich gegebenenfalls bei entsprechenden Beschlussfassungen im Aufsichtsrat der Stimmabgabe
zu enthalten.

Abweichen von der Vergiitungspolitik

Der Aufsichtsrat der PORR ist berechtigt, von dieser Vergiitungspolitik abzuweichen, wenn
dies unter auBergewohnlichen Umstédnden erforderlich ist.

Bei einer Abweichung von der Vergiitungspolitik muss eine neue Vergiitungspolitik in der
nichsten ordentlichen Hauptversammlung vorgelegt werden. Gleichzeitig muss der Vergii-
tungsausschuss des Aufsichtsrates feststellen, dass aullergewohnliche Umsténde vorliegen, in
denen die Abweichung von der Vergiitungspolitik fiir die langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft oder die Sicherstellung ihrer Rentabilitdt notwendig ist. Als auBBergewohnliche Umstédnde
gelten insbesondere wesentliche Anderungen des rechtlichen, volkswirtschaftlichen und politi-
schen Umfeldes, oder Anderungen im Marktumfeld des PORR-Konzerns.

Weiters ist eine Abweichung von der Vergiitungspolitik insbesondere auch zuléssig, und zwar
im Hinblick auf die fixe Vergiitung, die variable Vergiitung und bei zusétzlichen Bestandteilen
der Vergiitung, wenn es zu unvorhergesehenen Vorstandsvakanzen kommt, und eine erforder-
liche Nachbesetzung zu den in dieser Vergiitungspolitik enthaltenen Konditionen nicht erfolgen
kann.

Wesentliche Anderungen der Vergiitungspolitik

d oy ;
h-alktualisiertund-wird-daher-der145—ordentlichen Haup
versammlungneverlich—zur Abstimmung—vergelegt: Die Vergiitungspolitik der Gesellschaft
wurde urspriinglich durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 23.04.2020 aufgestellt und der 140.
ordentlichen Hauptversammlung der PORR zur Abstimmung vorgelegt und wurde seither mit
Beschluss des Aufsichtsrats vom 28.03.2023 (samt Vorlage an die 143. ordentliche Hauptver-
sammlung zur Abstimmung liber die gednderten Fassung) und mit Beschluss des Aufsichtsrats
vom 26.03.2025 (samt Vorlage an die 145. ordentliche Hauptversammlung zur Abstimmung
uber die gednderten Fassung) angepasst. Nunmehr wurde die Vergitungspolitik mit Beschluss
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Fassung 20262025

des Aufsichtsrats vom 25.03.2026 neuerlich aktualisiert und wird daher der 146. ordentlichen
Hauptversammlung neuerlich zur Abstimmung vorgelegt.

Die im Jahr 2023 vorgenommenen Anderungen betreffen die Ergéinzungen der Vergiitungspo-
litik im Hinblick auf die Einfithrung eines Long Term Incentive Programs (LTIP) und die Fest-
legung der diesbeziiglichen Planbedingungen.

Die im Jahr 2025 vorgenommenen Anderungen betreffen die durch die Anderung des Osterrei-
chischen Corporate Governance Kodex per 01.01.2025 erforderliche Anpassung sowie die Auf-
nahme der EBIT-Marge als mogliche zusétzliche Kennzahl der variablen Vergiitung.

Die im Jahr 2026 vorgenommenen Anderungen betreffen die Ergfinzungen der Vergiitungspo-
litik im Hinblick auf die Einfilihrung eines neuen Long Term Incentive Programs 2026 (LTIP
2026) und die Festlegung der diesbeziiglichen Planbedingungen.
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Fassung 20262025

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
Hintergrund

GemiB § 98a AktG ist die Vergiitungspolitik auch hinsichtlich der Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats aufzustellen, wobei die gesetzlichen Bestimmungen iiber die Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands sinngeméf anzuwenden sind.

Diese aus der Aktionérsrechte-RL entstammende Regelung orientiert sich am Rechtssystem
von Mitgliedstaaten, fiir deren Kapitalgesellschaften ein monistisches Verwaltungsrat-System
(one-tier board system) vorgesehen ist. Im Osterreichischen Aktienrecht ist hingegen ein dua-
listisches System, somit eine Trennung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, vorgesehen.

Variable Vergiitungsbestandteile fiir Aufsichtsratsmitglieder sind in Osterreich in der langjih-
rigen Unternehmenspraxis nicht nur uniiblich, sondern auch problematisch, konnen sie doch
ein Aufsichtsratsmitglied dazu verleiten, fiir ein risikotrachtiges Geschéft zu stimmen.

Dariiber hinaus schlieBen die Mitglieder des Aufsichtsrats regelméBig keine Vertrdge im Zu-
sammenhang mit dem Aufsichtsratsmandat ab, sodass die Angabe von Kiindigungsfristen von
Aufsichtsratsvertragen, etc in sinngeméfer Anwendung der gesetzlichen Bestimmungen tiber
die Vergiitungspolitik von Vorstandsmitgliedern, in diesem Zusammenhang ins Leere geht.

SchlieBlich liegt die Zustindigkeit zur Gewahrung einer Vergiitung an den Aufsichtsrat nach
dem AktG ausschlieBlich bei der Hauptversammlung (sofern keine Satzungsermachtigung vor-
liegt, was bei PORR nicht der Fall ist).

Der osterreichische Gesetzgeber hat zwar selbst erkannt, dass diese Regelung, ndmlich die Er-
stellung einer Vergiitungspolitik fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats durch den Aufsichtsrat
problematisch ist und daher in der Regel kurz und weniger detailreich als die Vergiitungspolitik
fiir den Vorstand ausfallen wird, hat es aber gleichzeitig bei einem pauschalen Verweis auf die
fiir Mitglieder des Vorstands anwendbaren Bestimmungen des AktG belassen.

Der Aufsichtsrat der PORR ist sich all dessen bewusst, erstellt aber dennoch die nachstehende
Vergiitungspolitik fiir den Aufsichtsrat, um den gesetzlichen Erfordernissen zu geniigen. Dabei
muss beachtet werden, dass die nachfolgend genannten Elemente der Vergiitung fiir Aufsichts-
ratsmitglieder aufgrund der Bestimmungen des AktG nur auf die von der Hauptversammlung
gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates (Kapitalvertreter) Anwendung finden.
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Fassung 20262025

Vergiitungspolitik fiir den Aufsichtsrat

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat soll die Geschéftsstrategie und die langfristige Entwicklung
der Gesellschaft fordern, indem sie der Verantwortung und dem Tétigkeitsumfang der einzel-
nen Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung tragt.

(a)

(b)

(©

(d)

(e

Fixe und variable Bestandteile der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Jedes Aufsichtsratsmitglied soll jéhrlich eine fixe Vergiitung erhalten. Der jeweils an
die Mitglieder des Aufsichtsrats zu leistende Betrag soll vom Aufsichtsrat und dem
Vorstand der Hauptversammlung vorgeschlagen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine variable Vergiitung.

Zusiitzliche Bestandteile der Vergiitung und Barauslagen

Die Aufsichtsratsmitglieder sind von der D&O Versicherung der PORR erfasst. Dar-
iiber hinaus werden den Aufsichtsratsmitglieder Barauslagen, die ihnen in Zusammen-
hang mit ihrer Aufsichtsratsfunktion entstehen (zB Reisekosten), ersetzt.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wird neben der von der Hauptversammlung festzulegen-
den jahrlichen Vergiitung fiir jeden Tag, an dem sie an einer oder mehreren Sitzungen
des Aufsichtsrats oder einem seiner Ausschiisse teilnehmen, ein Sitzungsgeld in der

Hohe von pauschal EUR 1.500,- gewéhrt.

Ubernehmen Mitglieder des Aufsichtsrats in dieser Eigenschaft eine besondere Titig-
keit im Interesse der Gesellschaft, so kann hierfiir durch Beschluss der Hauptversamm-
lung eine Sondervergiitung bewilligt werden.

Zusitzlich sollen die Aufsichtsratsmitglieder keine weiteren Vorteile erhalten.

Verhiiltnis der jeweiligen Bestandteile der Vergiitung

Gemal § 78a Abs 2 AktG sind in der Vergiitungspolitik die verschiedenen Vergiitungs-
bestandteile unter Angabe ihres jeweiligen relativen Anteils zu beschreiben.

Da die Mitglieder des Aufsichtsrats nur eine fixe Vergiitung erhalten, entféllt eine An-
gabe relativer Anteile von verschiedenen Vergilitungsbestandteilen.

Zusiitzliche Bestandteile der Vergiitung

Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine zusétzlichen Vorteile.

Vergiitungs- und Beschdiftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der PORR

Bei der Festlegung der Vergiitungspolitik fiir Aufsichtsratsmitglieder wurden die Ver-

giitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der PORR nicht beriick-
sichtigt.
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Fassung 20262025

Aktienbezogene Vergiitung

PORR wird Mitgliedern des Aufsichtsrats keine aktienbezogenen Vergiitungen gewéh-
ren.

Laufzeiten und Kiindigungsfristen von Vertrigen sowie Hauptmerkmale von Zusatz-
pensionssystemen und Vorruhestandsprogrammen

Die Laufzeiten der jeweiligen Aufsichtsratsmandate werden durch die jeweiligen Be-
schliisse der Hauptversammlung festgelegt. Mangels gesonderter Vertrdge mit den

Aufsichtsratsmitgliedern bestehen auch keine Kiindigungsfristen oder Laufzeiten.

Zusatzpensionssysteme und Vorruhestandsprogramme fiir Aufsichtsratsmitglieder be-
stehen nicht.

Uberpriifung und Umsetzung der Vergiitungspolitik
Es wird auf die Vergilitungspolitik fiir den Vorstand verwiesen.
Abweichen von der Vergiitungspolitik

Die Zustandigkeit, abweichende Bestimmungen von dieser Vergiitungspolitik festzu-
legen, liegt bei der Hauptversammlung.

kokok
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