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HINTERGRUND
Allgemein

Seit der Umsetzung der Richtlinie (EU) 2017/828 des Européischen Parlaments und des Rates
vom 17. Mai 2017 zur Anderung der Richtlinie 2007/36/EG im Hinblick auf die Férderung der
langfristigen Mitwirkung der Aktionare (*'Aktionarsrechte-RL") in das Osterreichische AktG
sind borsenotierte Aktiengesellschaften verpflichtet, Grundséatze fir die Vergiutung der Mitglie-
der des Vorstands und des Aufsichtsrats aufzustellen. Diese Grundsétze fir die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats werden als Vergutungspolitik bezeichnet.

Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat der PORR AG (""PORR™ oder die "'Gesellschaft™),
nach entsprechender Vorbereitung durch den Verglitungsausschuss des Aufsichtsrats, die vor-
liegende Vergutungspolitik im Jahr 2020 festgelegt sowie im Jahr 2023 und 2025 an aktuelle
Entwicklungen der Gesellschaft angepasst und lberarbeitet.

Der Gesetzgeber sieht vor, dass es fur jede borsenotierte Gesellschaft nur eine einheitliche Ver-
gutungspolitik gibt, die einen Abschnitt fur die Vergutung der Mitglieder des Vorstands einer-
seits und einen Abschnitt fur die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats andererseits ent-
halten soll.

Aus diesem Grund wird nachstehend in dieser einheitlichen Vergutungspolitik auch stets auf
die Abschnitte "Vergitung der Mitglieder des Vorstands™ und auf "Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats" verwiesen.

Der Aufsichtsrat der PORR hat diese Vergutungspolitik nach bestmdglichem Wissen erstellt
und unter Zugrundelegung der Erfahrungen und Entwicklungen der letzten Jahre angepasst.
Der Aufsichtsrat der PORR wird weiterhin alle kiinftigen Entwicklungen in diesem Bereich
sehr genau verfolgen und bei Bedarf die Vergitungspolitik wieder anpassen.

GemaR § 78b Abs 1 AktG ist die Vergutungspolitik zumindest in jedem vierten Geschéftsjahr
der Hauptversammlung zur Abstimmung vorzulegen. Dabei muss beachtet werden, dass der
diesbeziigliche Beschluss der Hauptversammlung iber die Vergltungspolitik geméai § 78b
Abs 1 2. Satz AktG blo3 empfehlenden Charakter hat.

Wesentliche Anderungen der Vergiitungspolitik 2023

Wesentliche Anderungen in der Vergitungspolitik der Gesellschaft haben sich im Zusammen-
hang mit der Hauptversammlung 2023 daraus ergeben, dass die PORR bei dieser Hauptver-
sammlung 2023 die Einflihrung eines Long Term Incentive Programs (**LTIP"") zur stérkeren
Bindung der Mitglieder des Vorstands und anderer Fuhrungskréfte (leitende Angestellte) der
Gesellschaft und ihrer direkten und indirekten Tochterunternehmen (**PORR-Gruppe') an die
PORR-Gruppe, zur Foérderung ihrer Motivation und Identifikation mit den Zielen der PORR-
Gruppe sowie zur Steigerung der Attraktivitat der PORR-Gruppe als Arbeitgeber beabsichtigte.

Die Teilnahme am LTIP der Gesellschaft ermdglicht es den LTIP-Teilnehmern, von einer po-
sitiven wirtschaftlichen Entwicklung der PORR-Gruppe zu profitieren, und stellt so einen tiber
bestehende leistungsorientierte, variable Gehaltsbestandteile hinausgehenden besonderen Leis-
tungsanreiz dar.

Mit der Beschlussfassung der PORR uber die Einfihrung des LTIP und die Festlegung der
diesbeziiglichen Planbedingungen im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung 2023
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wurde die Anpassung der Vergutungspolitik der PORR und der zugrundeliegenden Dokumen-
tation notwendig.

Wesentliche Anderungen der Vergiitungspolitik 2025

Wesentliche Anderungen in der Vergiitungspolitik der Gesellschaft konnen sich daraus ergeben,
dass der Osterreichische Corporate Governance Kodex per 01.01.2025 gedndert wurde, wonach
variable Vergitungsbestandteile insbesondere an nachhaltige, langfristige und mehrjéhrige
Leistungskriterien, einschlielich 6kologischer, sozialer oder Governance-Kriterien, anknipfen
sollen (siehe dazu im Detail unter Punkt 2.2. b)).

Des Weiteren beabsichtigt die PORR, neben der EBT-Marge auch eine EBIT-Marge zu kom-
munizieren, wobei sich die variable Vergutung gemal Vergutungspolitik daher ebenfalls an
dieser Kennzahl orientieren soll (siehe dazu im Detail unter Punkt 2.2. b)).

Fur den Fall der Beschlussfassung dieser Anderungen der Vergtitungspolitik im Rahmen der
ordentlichen Hauptversammlung 2025 wird die Anpassung der Vergitungspolitik der PORR
und der zugrundeliegenden Dokumentation notwendig.
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
Grundsatze der Vorstandsvergitung

Die Vorstandsvergiitung soll im nationalen und internationalen Vergleich angemessen und at-
traktiv sein. Die Vorstandsvergltung soll fir die Mitglieder des Vorstands ein Anreiz sein, die
Leistungsfahigkeit der Gesellschaft und deren Ertréage kontinuierlich zu stéarken und zu steigern.
Gleichzeitig wiinscht sich der Aufsichtsrat der PORR auch Kontinuitat im Hinblick auf die
Zusammensetzung des Vorstands und die Mitglieder im Vorstand. Ohne angemessene Vor-
standsvergutung bestlinde die Gefahr, dass Vorstandsmitglieder PORR nicht mehr als attraktiv
betrachten und andere berufliche Tatigkeiten wahrnehmen. Auch besteht die Gefahr, dass ohne
angemessene Vergiitung keine ausreichende Motivation zur nachhaltigen Entwicklung und
Starkung der PORR erreicht werden kann. Die Vergltung der Vorstandsmitglieder der PORR
soll dabei jeweils fixe und variable Bestandteile enthalten.

PORR ist im Geschaftsbereich der Bauindustrie tatig. Dieser Geschéftsbereich ist unter ande-
rem dadurch gekennzeichnet, dass er Zyklen unterworfen und projektgetrieben ist. Die Ertrage
der PORR stammen aus zahlreichen Bauprojekten unterschiedlichster Art und aus unterschied-
lichen Landern.

Aufgrund dieses Geschéftsmodells ist es erforderlich, sowohl eine fixe als auch eine variable
Vergltung an die Mitglieder des Vorstands der PORR zu gewahren. Variable, erfolgsorientierte
Vergitungselemente sollen die Mitglieder des Vorstands motivieren, die Ertrdge der PORR-
Gruppe nachhaltig und risikobewusst zu optimieren. Die fixe (Basis-)Vergutung soll Unsicher-
heiten im Hinblick auf Ertragsschwankungen in der Bauindustrie entgegenwirken. Ohne ange-
messene fixe (Basis-)Vergltung wiirde hingegen die Gefahr bestehen, dass PORR im Hinblick
auf die Austibung von Vorstandsfunktionen nicht mehr attraktiv und ebenso wenig national und
international vergleichbar ist.

Die Mitglieder des Vorstands sollen als Vergutung ein Gesamtpaket erhalten, das im nationalen
und internationalen Vergleich tblich und angemessen ist. Dies beinhaltet auch zusatzliche Ver-
gutungsbestandteile, wie etwa die Einbeziehung in eine Versicherung flr ihre Vorstandstatig-
keit (sogenannte "D&O Versicherung"), die Zurverfligungstellung eines Dienstwagens, oder
die Einbeziehung in eine betriebliche Pensionsversicherung.

Aus den oben genannten Griinden ist der Aufsichtsrat der Ansicht, dass die Vergtitungspolitik
die Geschaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordert.

Fixe und variable Bestandteile der Vorstandsvergitung
(a) Fixe Vorstandsvergltung

Jedes Vorstandsmitglied soll jahrlich eine fixe Vergltung erhalten. Der Aufsichtsrat ist
berechtigt, den jeweiligen Betrag nach eigener Diskretion im jeweiligen VVorstandsver-
trag konkret festzusetzen, wobei insbesondere das Dienstalter, die Erfahrung, die Dauer
sowohl der Zugehdrigkeit zum Unternehmen als auch der Mitgliedschaft im Vorstand
entsprechend beriicksichtigt werden sollen. Dariiber hinaus soll die jeweils konkret ge-
waéhrte Vergitung wettbewerbsfahig und marktangemessen sein.

Die Auszahlung der fixen Vergiitung kann zwolf Mal oder vierzehn Mal jéhrlich erfol-
gen.

Der Aufsichtsrat kann dartiber hinaus, neben einer fixen Vergiitung, auch zusétzliche
Vorteile gewéhren, die im Rahmen eines Vorstandsvertrages tblicherweise vereinbart
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werden, wie etwa den Anspruch auf Urlaubstage, oder eine Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall, etc.

Variable Vorstandsvergitung

Jedes Vorstandsmitglied soll jahrlich eine variable Vergltung erhalten, abhangig von
der Erreichung der vom Aufsichtsrat festzulegenden Parameter und von einer etwaigen
Teilnahme am LTIP der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, dabei finanzielle
oder nichtfinanzielle Kriterien, wie beispielsweise das Festlegen von Compliance-
Schwerpunkten, oder eine Kombination von beiden festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist
bei der Festsetzung variabler Vergutungsbestandteile auch berechtigt, diese insbeson-
dere an nachhaltige, langfristige und mehrjéhrige Leistungskriterien anzukntipfen, ein-
schliellich 6kologischer, sozialer oder Governance-Kriterien, die jedoch nicht zum
Eingehen unangemessener Risiken verleiten durfen.

Insbesondere hat jedes Vorstandsmitglied sich zu bemiihen, nachhaltige Schritte in
Richtung des Erreichens einer EBT-Marge / EBIT-Marge von 3% zu setzen. Dieses
Ziel unterstiitzt die geltende geschaftspolitische und strategische Ausrichtung der
PORR und soll die nachhaltige positive Entwicklung der Gesellschaft fordern.

Da das LTIP im Jahr 2023 beschlossen wurde, reduziert sich bei den am LTIP teilneh-
menden Mitgliedern des Vorstands der PORR die in bar zustehende maximale variable
Vergltung auf 90% der jahrlichen fixen Vergltung.

Zusatzliche Bestandteile der Vorstandsvergtitung

Die Vorstandsmitglieder sollen zusatzliche Vorteile erhalten, ndmlich die Einbezie-
hung in einer D&O Versicherung, die Einbeziehung in eine Pensionskassenregelung
oder &hnliches, die Einbeziehung in eine Unfall- und Hinterbliebenenversicherung, und
die Zurverfligungstellung eines Dienstwagens, wie unten in Punkt 2.3 im Detail be-
schrieben.

Verhaéltnis der jeweiligen Bestandteile der Vorstandsverglitung

Gemal 8 78a Abs 2 AktG sind in der Vergutungspolitik die verschiedenen Vergiitungs-
bestandteile unter Angabe ihres jeweiligen relativen Anteils zu beschreiben.

Da im Vorhinein nicht bestimmbar ist, ob und in welcher Hohe variable Vergitungen
an die jeweiligen Vorstandsmitglieder geleistet werden, kann ein absoluter relativer
Anteil der jeweiligen Vergitungsbestandteile nicht angegeben werden.

Die variable Vergutung ist mit 100% der jahrlichen fixen VVorstandsvergutung begrenzt.
Da das LTIP im Jahr 2023 beschlossen wurde, reduziert sich bei den am LTIP teilneh-
menden Mitgliedern des Vorstands der PORR die in bar zustehende maximale variable
Vergitung auf 90% der j&hrlichen fixen Vergutung.

Zusatzliche Bestandteile der VVorstandsvergttung

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, folgende zusétzliche Vorteile in einem angemessenen Rahmen
einzurdumen:

Dienstwagen, der ein Kraftfahrzeug aus der gehobenen oder oberen Mittelklasse (etwa
in der Kategorie Audi A6 oder A8, etc), gegebenenfalls mit Chauffeur, sein soll,
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einschliellich der entsprechenden KFZ-Versicherungen (Kasko, Insassen usw.), sowie
Parkmdglichkeit.

. Mitarbeitervorsorgekasse im gesetzlichen Ausmal?.

. Pensionsregelung: fiir jedes Mitglied des Vorstands kann ein angemessener Betrag
(mit Orientierung an friiheren und gegenwartigen Betragen) in eine betriebliche Pensi-
onskasse einbezahlt werden.

o D&O Versicherung: jedes Mitglied des Vorstands wird in die D&O Versicherung der
PORR auf deren Kosten einbezogen.

. Telekommunikationsmittel: jedes Mitglied des Vorstands soll Telekommunikations-
mittel (Telefon, Internet, etc) zur Verfligung gestellt erhalten.

. Verfahrenskosten fir Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Téatigkeit als
Vorstandsmitglied oder mit anderen Organfunktionen im Konzern.

. Unfallversicherung: fiir jedes Mitglied des Vorstands kann eine Unfallversicherung
auf Kosten der PORR abgeschlossen werden.

° Krankenzusatzversicherung: fiir jedes Mitglied des Vorstands und den Ehegatten oder
die Ehegattin kann eine Krankenversicherung auf Kosten der PORR abgeschlossen
werden.

. Hinterbliebenenpensionsversicherung: fiir jedes Mitglied des Vorstands kann eine

Hinterbliebenenpensionsversicherung auf Kosten der PORR abgeschlossen werden.

° Sozialversicherungsbeitrége: Sozialversicherungsbeitrage werden nach dem gesetzli-
chen Schliissel zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Gesellschaft aufgeteilt.

. Sonderbonus: der Aufsichtsrat soll berechtigt sein, im Fall von auRerordentlichen Er-
eignissen oder Ergebnissen einem oder mehreren VVorstandsmitgliedern einen Sonder-
bonus zu gewéhren.

o Individuelle Festlegungen: der Aufsichtsrat soll berechtigt sein, in einem angemesse-
nen Rahmen, zusétzliche individuelle Betrdge festzusetzen, etwa bei neu eintretenden
Vorstandsmitgliedern, deren bisheriger Wohnsitz nicht in oder nahe Wiens ist, eine
Leistung fiir Kosten des Umzugs und doppelte Haushaltsfiihrung, oder Bonifikationen
bei Aufnahme eines VVorstandsmandats. Darliber hinaus ist der Aufsichtsrat berechtigt,
weitere Ubliche Vorteile, wie etwa Erholungsurlaub, im jeweiligen Vorstandsvertrag
zu gewahren.

Vergitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der PORR

Bei der Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wurden die Vergltungs- und
Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der PORR insofern beriicksichtigt, als die
PORR-Gruppe ein Konzern mit einer konsolidierten Bilanzsumme von etwa EUR 4,15 Milli-
arden, konsolidierten Umsatzerlésen von mehr als EUR 5,78 Milliarden und durchschnittlich
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insgesamt 20.232 Arbeitnehmern ist (alle Zahlen jeweils zum 31.12.2022). In Anbetracht der
GroRe der PORR-Gruppe erscheinen die festgelegten Vergltungskomponenten angemessen.

Teilweise werden Gesellschaften vollkonsolidiert, teilweise at equity konsolidiert. Dies fihrt
dazu, dass eine klare Berechnung des durchschnittlichen Einkommens eines Arbeitnehmers der
PORR-Gruppe de facto kaum erfolgen kann. Uberdies ist die Gesellschaft auch in vielen Lan-
dern, insbesondere osteuropéischen Staaten wie Polen, Rumanien oder Tschechien tétig, die
geringere Einkommensniveaus als westeuropéische Staaten aufweisen, sodass die Angabe einer
sogenannten "Manager to Worker Pay Ratio", somit die Angabe des Verhéltnisses des durch-
schnittlichen Einkommens eines Vorstandsmitglieds zum durchschnittlichen Einkommen eines
Arbeitnehmers, verzerrend und nicht aussagekraftig wére.

Aus diesem Grund erfolgt keine Festsetzung einer Beschrankung von fixen oder variablen Ver-
gitungen von Vorstandsmitgliedern im Verhdltnis zu durchschnittlichen Vergltungen aller
oder bestimmter Gruppen von Arbeitnehmern des PORR-Konzerns.

Aktienbezogene Vergitung

PORR hat ein Long-Term Incentive Program (""LTIP""), wonach die Mitglieder des Vorstands
und andere Fiihrungskréfte (leitende Angestellte) der Gesellschaft und ihrer direkten und indi-
rekten Tochterunternehmen (**Teilnahmeberechtigte Personen®) von einer positiven wirt-
schaftlichen Entwicklung der PORR-Gruppe profitieren sollen.

Dieses LTIP sieht die Bindung der Teilnahmeberechtigten Personen an die PORR-Gruppe, die
langfristige Forderung ihrer Motivation und Identifikation mit den Zielen der PORR-Gruppe
sowie die Steigerung der Attraktivitat der PORR-Gruppe als Arbeitgeber vor. Zu diesem Zweck
istim LTIP vorgesehen, einen liber bestehende leistungsorientierte, variable Gehaltsanteile hin-
ausgehenden besonderen Leistungsanreiz zu setzen. Gleichzeitig sollen damit die Interessen
der Fuhrungskrafte der PORR-Gruppe mit jenen der Aktionire in Ubereinstimmung gebracht
werden.

Da das LTIP samt den diesbeziiglichen Planbedingungen im Jahr 2023 beschlossen wurde, kam
es in Bezug auf die aktienbezogenen Vergutungsregelungen der PORR-Vergutungspolitik im
Wesentlichen zu folgenden Anpassungen und Neuerungen:

o Im Rahmen des LTIP wird den Teilnahmeberechtigten Personen die Ubertragung von
Stammaktien der Gesellschaft (ISIN AT0000609607) am Ende der Laufzeit des LTIP
in Aussicht gestellt, sofern von der PORR-Gruppe innerhalb eines Zeitraumes von drei
(3) Jahren vorgegebene Performancekriterien (wie nachstehend definiert) erreicht wer-
den und zu jahrlichen Errechneten Aktienzuteilungen (wie nachstehend definiert) ge-
fuhrt haben.

"Performancekriterien’: Die fur das LTIP maBgeblichen Performancekriterien sind
die den Teilnahmeberechtigten Personen bekanntgegebenen und vom Aufsichtsrat der
Gesellschaft in der Aufsichtsratssitzung vom 01.12.2021 beschlossenen EBT-Konzern-
jahresziele fiir 2023-2025 laut Mittelfristplanung.

o Das LTIP sieht die Ubertragung von insgesamt maximal 500.000 Stiick Stammaktien
der Gesellschaft (ISIN AT0000609607) vor; hiervon entfallen — im Sinn einer noch
nicht feststehenden konkreten Aufteilung der jeweils beziehbaren Aktien — auf die Mit-
glieder des Vorstands der PORR hdchstens bis zu 200.000 Aktien.

o Bei Erflllung der Performancekriterien in einem relevanten Geschaftsjahr der PORR
erfolgt die Berechnung der jahrlichen Aktienzuteilung in Hohe des jeweiligen
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jahrlichen Zuteilungsbetrages (wie nachstehend definiert) nach MaRgabe des Basiskur-
ses (wie nachstehend definiert). Werden in einem relevanten Geschaftsjahr die Perfor-
mancekriterien nicht erreicht, bleibt der in anderen relevanten Geschéftsjahren erwor-
bene Anspruch unberihrt. Werden die Performancekriterien in einem relevanten Ge-
schaftsjahr nicht zur Génze erreicht, findet in diesem Geschaftsjahr keine Errechnete
Aktienzuteilung, auch nicht in aliquotierter Weise, statt.

""Zuteilungsbetrag'': Fir die Berechnung der Hohe des Anspruchs einer Teilnahme-
berechtigten Person auf Gewéhrung von Aktien unter dem LTIP werden 25% des in der
jeweiligen Zielvereinbarung des Jahres 2023 festgelegten Bonusbasiswerts als LTIP-
Wert herangezogen.

"Basiskurs™: Der Basiskurs ist der ungewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der
Aktie der Gesellschaft an der Wiener Borse im Zeitraum vom 29.03.2023 (einschliel3-
lich) bis zum 27.04.2023 (einschlief3lich), mindestens jedoch EUR 12,00. Dieser Ba-
siskurs ist fur die Berechnung der Maximalanzahl an zu gewéhrenden Aktien pro LTIP-
Teilnehmer und damit auch fiir die Gesamtanzahl der fiir das LTIP bendtigten Aktien
relevant, wobei die Gesamtanzahl insgesamt jedenfalls auf 500.000 Stiick Aktien be-
schrankt ist.

Die jahrliche "Errechnete Aktienzuteilung' entspricht dabei dem jeweiligen jahrli-
chen Zuteilungsbetrag dividiert durch den Basiskurs.

o Nach Ablauf von drei (3) Jahren erfolgt am Ende der Laufzeit des LTIP die tatsachliche
Zuteilung und Ubertragung von Aktien der Gesellschaft an die Teilnahmeberechtigten
Personen oder — nach freier Wahl der Gesellschaft — in begriindeten Einzelfallen eine
Ablose der zu gewahrenden Aktien in bar.

o Es gibt keine Behaltefrist fir jene Aktien, die durch das LTIP (bertragen werden.

o Ein Anspruch auf endgiiltige Zuteilung und Ubertragung von Aktien verfallt grundsétz-
lich, wenn das Dienst- oder VVorstandsverhéltnis wie nachstehend beschrieben vor Ende
der Laufzeit des LTIP endet:

Ein LTIP-Teilnehmer kiindigt ohne wichtigen Grund oder tritt ohne wichtigen Grund
vor Ende der Laufzeit des LTIP aus; den LTIP-Teilnehmer trifft ein Verschulden an
einer vorzeitigen Entlassung oder Auflosung des Dienstverhdltnisses vor Ende der
Laufzeit des LTIP; vor Ende der Laufzeit des LTIP erfolgt eine unwiderrufliche Dienst-
freistellung des LTIP-Teilnehmers.

Bei den am LTIP teilnehmenden Mitgliedern des Vorstands verfallt der Anspruch auf
endgiiltige Zuteilung und Ubertragung von Aktien, wenn die Bestellung zum Vor-
standsmitglied durch den Aufsichtsrat aus wichtigem Grund geméaR § 75 Abs 4 AktG
vor Ende der Laufzeit des LTIP widerrufen wird.

Aus wichtigen Griinden kann der VVorstand oder, im Fall von VVorstandsmitgliedern, der
Aufsichtsrat, ein Abgehen von diesem Verfall beschlieen. Mégliche wichtige Griinde,
die einem Verfall entgegenstiinden, sind insbesondere Erwerbsunfahigkeit, Pensionie-
rung oder Ableben des LTIP-Teilnehmers.

Im Rahmen des LTIP der PORR als Form einer aktienbezogenen Vergltung iSd § 78a Abs 5
AktG iVm 878c Abs2 Z4 AKtG ist vorgesehen und wird Klargestellt, dass sich die
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Gesellschaft in ihrem freien Ermessen bei Vorliegen bestimmter sachlich gerechtfertigter
Griinde die Ablése des Anspruchs auf Ubertragung von Aktien, zur Ganze oder teilweise, in
Geld vorbehdlt. Diese gewahlte Form der Mitarbeiterbeteiligung ist strikt von ausschlieBlich
virtuellen Aktienoptionen, fur welche in der Praxis haufig auch die Begriffe Stock Appreciation
Rights und Phantom Stocks verwendet werden, abzugrenzen, da keinesfalls (vollstandig) auf
die tatséchliche Ausgabe von Aktien verzichtet wird und folglich das Recht auf Lieferung von
Aktien bei Ausubung nicht ausgeschlossen ist, sondern vielmehr im priméren Fokus steht.

Laufzeiten und Kundigungsfristen von Vorstandsvertragen sowie Hauptmerkmale von
Zusatzpensionssystemen und Vorruhestandsprogrammen

Die Vorstandsvertrage sollen jeweils eine Laufzeit von bis zu 5 Jahren haben, wobei im jewei-
ligen Vorstandsvertrag festgelegt sein soll, dass eine Abberufung als Mitglied des Vorstands
oder ein Ricktritt des Vorstandsmitglieds zur automatischen Beendigung des Vorstandsvertra-
ges fiihren soll. In diesem Falle ist die Vergltung fir die Restlaufzeit auf maximal 18 Monate
nach dem Tag des tatsachlichen Ausscheidens aus dem Vorstand beschrénkt.

Vorruhestandsprogramme flir Vorstandsmitglieder im Sinn einer Frihpension werden grund-
sétzlich nicht angeboten werden.

Es sind keine gesonderten Entgelte fur Organfunktionen in Konzernunternehmen vorgesehen.
Sollte ein Vergutung allerdings zwingend vorgesehen sein, muss das Entgelt an die PORR ab-
gefiihrt werden.

Uberprifung und Umsetzung der Vergiitungspolitik

Diese Vergitungspolitik wurde urspriinglich durch Beschluss des Aufsichtsrats vom
23.04.2020 aufgestellt und der 140. ordentlichen Hauptversammlung der PORR zur Abstim-
mung vorgelegt, wurde dann mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 28.03.2023 aktualisiert und
wurde daher der 143. ordentlichen Hauptversammlung in der gednderten Fassung zur Abstim-
mung vorgelegt. Nunmehr wurde die Vergutungspolitik mit Beschluss des Aufsichtsrats vom
26.03.2025 neuerlich aktualisiert und wird daher der 145. ordentlichen Hauptversammlung
neuerlich zur Abstimmung vorgelegt.

Der Vorstand berichtet jahrlich — falls notwendig, unter Beiziehung von Auskunftspersonen —
tber das Thema Vergttung an den Aufsichtsrat (oder den Vergutungsausschuss), der bei Bedarf
eine Uberarbeitung der Vergitungspolitik einleiten kann.

Die Uberpriifung der Einhaltung und Umsetzung der Vergitungspolitik obliegt dem Aufsichts-
rat der PORR, wobei der Aufsichtsrat diese Aufgabe dem Vergltungsausschuss der PORR zu-
weisen kann. In diesem Fall wird der Vergutungsausschuss dem Aufsichtsrat von seinen Pri-
fungshandlungen berichten.

Zumindest in jedem vierten Geschéftsjahr tiberprift der Aufsichtsrat jedenfalls die Vergiitungs-
politik und evaluiert, ob eine Uberarbeitung erforderlich ist. Der Vergiitungsausschuss kann
Empfehlungen zur Vergutungspolitik an den Aufsichtsrat erteilen. In der Folge hat der Auf-
sichtsrat einen Beschluss zur Vergutungspolitik zu fassen und einen entsprechenden Beschluss-
vorschlag an die Hauptversammlung zu erstatten. Sodann ist die Vergitungspolitik der Haupt-
versammlung zur Abstimmung vorzulegen.

Dasselbe gilt bei jeder vorzeitigen wesentlichen Anderung der Vergiitungspolitik. Die Uber-
priifung der Einhaltung und Umsetzung der Vergutungspolitik soll auch stets dann erfolgen,
wenn ein neuer Vorstandsvertrag abgeschlossen werden soll oder ein bestehender
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Vorstandsvertrag, unabhéngig davon ob mit gleichbleibenden oder veranderten Konditionen,
verlangert werden soll.

Weiters soll eine Uberpriifung auch dann erfolgen, wenn Teile der Vergiitung des Vorstands
geéndert werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben jeden Interessenkonflikt von sich aus zu melden und
sich gegebenenfalls bei entsprechenden Beschlussfassungen im Aufsichtsrat der Stimmabgabe
zu enthalten.

Abweichen von der Vergutungspolitik

Der Aufsichtsrat der PORR ist berechtigt, von dieser Vergltungspolitik abzuweichen, wenn
dies unter auflergewdhnlichen Umsténden erforderlich ist.

Bei einer Abweichung von der Vergitungspolitik muss eine neue Vergutungspolitik in der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung vorgelegt werden. Gleichzeitig muss der Vergu-
tungsausschuss des Aufsichtsrates feststellen, dass aulergewohnliche Umsténde vorliegen, in
denen die Abweichung von der Vergltungspolitik fur die langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft oder die Sicherstellung ihrer Rentabilitat notwendig ist. Als auBergewdhnliche Umsténde
gelten inshesondere wesentliche Anderungen des rechtlichen, volkswirtschaftlichen und politi-
schen Umfeldes, oder Anderungen im Marktumfeld des PORR-Konzerns.

Weiters ist eine Abweichung von der Vergitungspolitik insbesondere auch zuldssig, und zwar
im Hinblick auf die fixe Vergiitung, die variable Vergiitung und bei zusatzlichen Bestandteilen
der Vergiitung, wenn es zu unvorhergesehenen Vorstandsvakanzen kommt, und eine erforder-
liche Nachbesetzung zu den in dieser Vergutungspolitik enthaltenen Konditionen nicht erfolgen
kann.

Wesentliche Anderungen der Vergiitungspolitik

Diese Vergitungspolitik wurde urspriinglich durch Beschluss des Aufsichtsrats vom
23.04.2020 aufgestellt und der 140. ordentlichen Hauptversammlung der PORR zur Abstim-
mung vorgelegt, wurde dann mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 28.03.2023 aktualisiert und
wurde daher der 143. ordentlichen Hauptversammlung der PORR in der gednderten Fassung
zur Abstimmung vorgelegt. Nunmehr wurde die Vergitungspolitik mit Beschluss des Auf-
sichtsrats vom 26.03.2025 neuerlich aktualisiert und wird daher der 145. ordentlichen Haupt-
versammlung neuerlich zur Abstimmung vorgelegt.

Die im Jahr 2023 vorgenommenen Anderungen betreffen die Erganzungen der Vergiitungspo-
litik im Hinblick auf die Einfiihrung eines Long Term Incentive Programs (LTIP) und die Fest-
legung der diesbezuglichen Planbedingungen.

Die im Jahr 2025 vorgenommenen Anderungen betreffen die durch die Anderung des Osterrei-
chischen Corporate Governance Kodex per 01.01.2025 erforderliche Anpassung sowie die Auf-
nahme der EBIT-Marge als mogliche zusétzliche Kennzahl der variablen Vergtung.
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
Hintergrund

Gemal} 8 98a AktG ist die Vergutungspolitik auch hinsichtlich der Vergutung der Mitglieder
des Aufsichtsrats aufzustellen, wobei die gesetzlichen Bestimmungen tber die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands sinngemaf anzuwenden sind.

Diese aus der Aktionérsrechte-RL entstammende Regelung orientiert sich am Rechtssystem
von Mitgliedstaaten, fiir deren Kapitalgesellschaften ein monistisches Verwaltungsrat-System
(one-tier board system) vorgesehen ist. Im Osterreichischen Aktienrecht ist hingegen ein dua-
listisches System, somit eine Trennung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, vorgesehen.

Variable Vergitungsbestandteile fir Aufsichtsratsmitglieder sind in Osterreich in der langjah-
rigen Unternehmenspraxis nicht nur uniblich, sondern auch problematisch, kénnen sie doch
ein Aufsichtsratsmitglied dazu verleiten, fiir ein risikotrachtiges Geschaft zu stimmen.

Dariiber hinaus schlieRen die Mitglieder des Aufsichtsrats regelméaRig keine Vertrdge im Zu-
sammenhang mit dem Aufsichtsratsmandat ab, sodass die Angabe von Kiindigungsfristen von
Aufsichtsratsvertragen, etc in sinngemafer Anwendung der gesetzlichen Bestimmungen Uber
die Vergutungspolitik von Vorstandsmitgliedern, in diesem Zusammenhang ins Leere geht.

SchlieRlich liegt die Zustdndigkeit zur Gewéhrung einer Vergitung an den Aufsichtsrat nach
dem AktG ausschlieBlich bei der Hauptversammlung (sofern keine Satzungserméchtigung vor-
liegt, was bei PORR nicht der Fall ist).

Der osterreichische Gesetzgeber hat zwar selbst erkannt, dass diese Regelung, ndmlich die Er-
stellung einer Vergitungspolitik fur die Mitglieder des Aufsichtsrats durch den Aufsichtsrat
problematisch ist und daher in der Regel kurz und weniger detailreich als die Vergutungspolitik
fiir den Vorstand ausfallen wird, hat es aber gleichzeitig bei einem pauschalen Verweis auf die
fur Mitglieder des VVorstands anwendbaren Bestimmungen des AktG belassen.

Der Aufsichtsrat der PORR ist sich all dessen bewusst, erstellt aber dennoch die nachstehende
Vergutungspolitik fir den Aufsichtsrat, um den gesetzlichen Erfordernissen zu gentigen. Dabei
muss beachtet werden, dass die nachfolgend genannten Elemente der Vergiitung flir Aufsichts-
ratsmitglieder aufgrund der Bestimmungen des AktG nur auf die von der Hauptversammlung
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrates (Kapitalvertreter) Anwendung finden.
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Vergutungspolitik fir den Aufsichtsrat

Die Vergutung fur den Aufsichtsrat soll die Geschaftsstrategie und die langfristige Entwicklung
der Gesellschaft fordern, indem sie der Verantwortung und dem Tétigkeitsumfang der einzel-
nen Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung trégt.

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

Fixe und variable Bestandteile der Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Jedes Aufsichtsratsmitglied soll jahrlich eine fixe Vergutung erhalten. Der jeweils an
die Mitglieder des Aufsichtsrats zu leistende Betrag soll vom Aufsichtsrat und dem
Vorstand der Hauptversammlung vorgeschlagen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine variable Vergutung.

Zusatzliche Bestandteile der Vergutung und Barauslagen

Die Aufsichtsratsmitglieder sind von der D&O Versicherung der PORR erfasst. Dar-
uber hinaus werden den Aufsichtsratsmitglieder Barauslagen, die ihnen in Zusammen-
hang mit ihrer Aufsichtsratsfunktion entstehen (zB Reisekosten), ersetzt.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wird neben der von der Hauptversammlung festzulegen-
den jahrlichen Vergltung flr jeden Tag, an dem sie an einer oder mehreren Sitzungen
des Aufsichtsrats oder einem seiner Ausschiisse teilnehmen, ein Sitzungsgeld in der
Ho6he von pauschal EUR 1.500,- gewdhrt.

Ubernehmen Mitglieder des Aufsichtsrats in dieser Eigenschaft eine besondere Tétig-
keit im Interesse der Gesellschaft, so kann hierfur durch Beschluss der Hauptversamm-
lung eine Sondervergiitung bewilligt werden.

Zusétzlich sollen die Aufsichtsratsmitglieder keine weiteren Vorteile erhalten.

Verhéltnis der jeweiligen Bestandteile der Verguitung

GemaR § 78a Abs 2 AktG sind in der Verglitungspolitik die verschiedenen Vergutungs-
bestandteile unter Angabe ihres jeweiligen relativen Anteils zu beschreiben.

Da die Mitglieder des Aufsichtsrats nur eine fixe Vergitung erhalten, entfallt eine An-
gabe relativer Anteile von verschiedenen Vergitungsbestandteilen.

Zusétzliche Bestandteile der Vergitung

Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine zuséatzlichen Vorteile.

Vergutungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der PORR

Bei der Festlegung der Vergutungspolitik fir Aufsichtsratsmitglieder wurden die Ver-

gutungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der PORR nicht beriick-
sichtigt.
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Aktienbezogene Vergltung

PORR wird Mitgliedern des Aufsichtsrats keine aktienbezogenen Vergiitungen gewéh-
ren.

Laufzeiten und Kindigungsfristen von Vertragen sowie Hauptmerkmale von Zusatz-
pensionssystemen und Vorruhestandsprogrammen

Die Laufzeiten der jeweiligen Aufsichtsratsmandate werden durch die jeweiligen Be-
schliusse der Hauptversammlung festgelegt. Mangels gesonderter Vertrdge mit den
Aufsichtsratsmitgliedern bestehen auch keine Kiindigungsfristen oder Laufzeiten.

Zusatzpensionssysteme und Vorruhestandsprogramme fur Aufsichtsratsmitglieder be-
stehen nicht.

Uberpriifung und Umsetzung der Vergutungspolitik
Es wird auf die Vergitungspolitik fir den Vorstand verwiesen.
Abweichen von der Vergutungspolitik

Die Zustandigkeit, abweichende Bestimmungen von dieser Vergltungspolitik festzu-
legen, liegt bei der Hauptversammlung.

*k*k
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