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Disclaimer

* Diese Prasentation wurde von der PORR AG (die "Gesellschaft”) ausschlieBlich fur Zwecke der Verwendung bei Treffen mit Investoren erstellt
und wird ausschlieBlich fur Informationszwecke zur Verfugung gestellt.

* Diese Prasentation stammt vom September 2017. Die hierin enthaltenen Tatsachen und Informationen konnen sich kunftig andern. Weder die
Zurverfugungstellung dieser Prasentation noch irgendwelche Diskussionen der Gesellschaft mit einem Empfanger dieser Prasentation soll
unter irgendwelchen Umstanden so gedeutet werden, dass es seit diesem Datum keine Veranderungen bei der Gesellschaft gegeben hat.
Weder die Gesellschaft noch deren Tochtergesellschaften noch ihre Aktionare noch Fuhrungskrafte, Organmitglieder, Mitarbeiter oder
Berater der Vorgenannten geben eine Gewahrleistung oder Garantie, weder ausdrucklich noch stillschweigend, fur die Fehlerfreiheit oder
die Vollstandigkeit der in dieser Prasentation enthaltenen Informationen ab, und niemand sollte sich darauf verlassen. Weder die
Gesellschaft noch deren Tochtergesellschaften noch ihre Aktionare noch Fuhrungskrafte, Organmitglieder, Mitarbeiter oder Berater der
Vorgenannten ubernehmen irgendeine Verantwortung fur einen Schaden welcher Art auch immer, der direkt oder indirekt aus der
Verwendung dieser Prasentation resultiert. Dies gilt auch fur Informationen, die im Rahmen des Treffens auf andere Weise zur Verfugung
gestellt werden.

* Dieses Dokument enthalt ausgewahlte Informationen. Es ist beabsichtigt, mit dieser Prasentation eine Einfiihrung in und einen Uberblick
uber die Geschafte der Gesellschaft zu geben. Sofern in dieser Prasentation externe Quellen zitiert werden, darf nicht davon ausgegangen
werden, dass die Gesellschaft diese externen Informationen als korrekt gebilligt oder befurwortet hat.

* Diese Prasentation beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen im Hinblick auf das Geschaft, die finanzielle Leistungsfahigkeit und die
Ergebnisse der Gesellschaft und/oder die Branche, in der die Gesellschaft tatig ist. Diese Aussagen sind ublicherweise mit Worten wie
"glaubt”, "erwartet”, "prognostiziert”, "beabsichtigt”, "projektiert”, "plant”, "schatzt", "strebt an”, "sieht vorher”, "sieht voraus”, "peilt an” oder
ahnlichen Wortwendungen ausgewiesen. Die zukunftsgerichteten Aussagen, einschlieBlich (aber nicht beschrankt auf) Annahmen, Meinungen
und Ansichten der Gesellschaft oder Informationen von Dritter Seite, die in dieser Prasentation beinhaltet sind, basieren auf aktuellen
Planungen, Schatzungen, Annahmen und Vorschauen und enthalten Unsicherheiten und Risiken. Verschiedene Faktoren konnten dazu fuhren,
dass tatsachliche kunftige Ergebnisse, Leistungen oder Ereignisse wesentlich von diesen Aussagen abweichen. Die Gesellschaft ubernimmt
keine Gewahrleistung oder Garantie dafur, dass die Annahmen, die den zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegen, fehlerfrei sind, noch
ubernimmt die Gesellschaft eine Verantwortung fur die kunftige Richtigkeit der in dieser Prasentation ausgedruckten Meinungen. Es wird
keine Verantwortung zur Aktualisierung zukunftsgerichteter Aussagen ubernommen.

* Durch die Entgegennahme dieser Prasentation anerkennen Sie, dass Sie ausschlieBlich selbst fur die Einschatzung des Marktes und der
Marktposition der Gesellschaft verantwortlich sind, und dass Sie ihre eigene Analyse durchfuhren werden, und dass Sie ausschlieBlich selbst
fur das Zustandekommen einer eigenen Ansicht uber die mogliche kunftige Leistungsfahigkeit des Geschafts der Gesellschaft verantwortlich
sind.
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PORR - Auf einen Blick

Key Facts'

¢ AT/CH/CZ Produktion  Mitarbeiter
(Flachenmarkte) EUR 3,9 Mrd. ~15.300
2 Deutschland
(Flachenmarkt) Auftrags- EBT
bestand EUR 91,1 Mio.
International EUR 4,8 Mrd.
3 (Projektmarkte)
PORR, ein fuhrender Full-
4 Umwelt-, Healthcare Service-Anbieter im
& Services Baugewerbe

“h.

1 Finanzzahlen des GJ 2016
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Zielmarkte

I Heimmarkte
B Projektmarkte




Erfolgreiche Unternehmensentwicklung

2017

2013 - 2016 /-)

Geschaftstatig-
EXPANSION keiten biindeln
e Innovationsfithrer _°_Integration

* Technische
Spitzenleistung
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Grunde fur unsere Akquisitionen

Nutzung sich bietender
Gelegenheiten

Gewinnung hoch-
spezialisierter Mitarbeiter

Schaffung von
Skaleneffekten

Schaffung der Basis
fur zukunftige Ertrage

Optimierung der
regionalen Abdeckung

Details auf den folgenden Seiten
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Highlights H1 2017

EH::"INTELLIGENTES WACHSTUM ) PRODUKTIONSWACHSTUM

Drei bedeutende

Akquisitionen 21% Wachstum der

Produktionsleistung

* Franki
Grundbau

» Oevermann

* Hinteregger
Gruppe’

|_L_F]
> TECHNOLOGIE

Erstes Lean Construction
(LC) Projekt mit BMW

3 AUFTRAGSBESTAND
@ m PROJEKTHIGHLIGHT

Starkster Auftragsbestand =
in der Geschichte mit

.. Funftes GroBprojekt im
EUR 5.700 Mio. in H1 2017

Bruckenbau in Norwegen

1 Closing war am 07.09.2017 n n H H

Investorenprasentation e 12.09.2017 e Seite 7




“mf._s.. |
ﬂmf_&zd_n_ _”
[ ..8-..,1& !

hY| d.

L

|

_'..8.44._. I




Uberblick iiber unsere wichtigsten Investitions-
Highlights

Klare wertsteigernde Gute
Zukunftsstrategie | Marktaussichten

Starke finanzielle
Performance

Unternehmerisches Denken

Details auf den folgenden Seiten

(.
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Langfristig
wirkende Trends

sichern unser
Marktwachstum
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Langfristig wachsende Bautatigkeit in Europa

Entwicklung der Gesamtbauleistung in Europa CAGR!
10,0% 2,4%
5,0%
—{_ ]
2.!2% ______ A e e e m = o
0,0% o g R Dl Bt 2;5%- 2,0%

-5,0%

-10,0% 8,6%
08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Trends und Treiber, die das Wachstum des Bausektors langfristig unterstiutzen

Anhaltende
Urbanisierung

1 CAGR anhand der GesamtmarktgroBe berechnet
Quelle: 834 EUROCONSTRUCT Summary Report
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PORRs Markte bestechen durch grofes
Wachstumspotenzial und hohe Volumina

. . (86% Anteil an der
bl 29 Bl Heimmarkte  produktionsleistung)

l 3.491 /@”

2016 Gesamter CAGR

Baumarkt! in EUR Mio. 2016 Gesamter 2016 - 2019
Baumarkt in EUR Mio.

. . (14% Anteil an der
- PrOJektmarkte Produktionsleistung)

57.352 +6,1%
CAGR
2016 Tiefbau Markt? in 2016 - 2019
EUR Mio.
Zielmarkte
+2,3%
17.965 CAGR
2016 Tiefbau Markt in 2016 - 2019
EUR Mio.

1 Euroconstruct-19 Lander, 2 Ohne Katar n H H
Quelle: 83" EUROCONSTRUCT Summary Report, Eastern European Construction Forecasting Association
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Wir konzentrieren
uns auf unser

Kerngeschaft:
Bauen von A-Z
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Selektive Entwicklung hin zum General/Total-
unternehmer mit Expertise in Lean Construction

 Die PORR ist und bleibt ein Bauunternehmen, das moglichst
viel selbst baut

* Wir konzentrieren uns auf unsere Kernkompetenzen entlang
der Bau-Wertschopfungskette (z.B. Lean Construction)

3 * In einzelnen Segmenten entwickeln wir ein einzigartiges
_g Fachwissen (z.B. Tiefbau), um ,,Best in Class® zu sein

v : : : :

= Vorbereitung  Dort, wo uns unser Spezialwissen einen Vorteil verschafft,
9 erweitern wir gezielt unser Leistungsportfolio z.B.:

C

=

C

cT) PPP fur zwei PPP-Schule “Berresgasse”

S osterreichische Campus in Wien...

) Kinderkranken- WS o

...sowie auch im Tiefbau
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Unsere jungsten M&A-Aktivitaten untersttitzen\
vollends die Strategie ,,Intelligentes Wachstums*

Aufbau Expertise |J Regionale Expansion

Betrieb

DORR ;

hospitals
DORR DORR DORR
ABW G&P o Alpine

BBGS J| praso-c

Vorbereitung GOIDINGERBAU
DUHH unHH GGGGGGGGGGGG |

bpp PWW Y,

hoch- g tiefbau
| 2 WE OEVERMANN
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Wir denken als
Unternehmer




Gleiche Interessen fuhren zu nachhaltigem
Wachstum und verlasslicher Dividendenpolitik

Eigentumerstruktur Dividenden

1,66% | |4,00%* |3,37%*| |3,58%"° 2,83%

.00 1,10
0,75
0,50
0,16
o

2012 2013 2014 2015 2016

46,3%

- Dividenden pro Aktie! in EUR Dividendenrendite

Konsortium (Strauss Gruppe, IGO-Ortner Gruppe) - Free float

Als inhabergefiihrtes Unternehmen Stabile Aktienpolitik (30-50%
stimmt sich PORRs Management Auszahlungsquote?), die eine attraktive
bestmoglich mit allen Aktionaren ab und zuverlassige Rendite garantiert

1 Angepasst um den Aktiensplit in 2015, um einen besseren Vergleich zu ermoglichen, 2 Angepasst exkl. nicht fortgefuhrter u H H
Tatigkeiten, 3 In 2015 exklusive zusatzlicher ,,Scrip-Dividende®, 4 Abhangig von M&A Strategie
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Dank seiner Handschlagqualitat gewinnt PORR
zahlreiche Projektauftrage aus der Industrie

Qualitat
Technologie yerantwortung
Innovation
Intelligentes Bauen Inhabergefiihrt Performance
Vertrauenswiirdigkeit Fokus

Gegenseitiges Vertrauen

gommitment Regionen Handschlagqualitat

Handschlagqualitat resultiert in erfolgreichen Projekten

Aus- O ASFIINAG —amas® (Infineon OSRAM @ @  EKISBBCFFFFS

sewanlte o voestalpine

» zalando

Kunden:
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Wir haben eine
starke finanzielle

Performance
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Wachstumsbilanz

Historische Finanzentwicklung (in EUR Mio.)

Produktionsleistung EBT/EBT Marge'

-83,1 22,0 59,6 66,1 81,1 91,1

+6,2% CAGR

Produktlonslelstun 3.975
3.475 3.524 3 417
3.162 3.140
2.906 2.891 3.009
2.630
2 213 2.315
9% ,9% , 3% , 3%
,8%
o
2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 EBT Marge berechnet als Anteil der Produktionsleistung

Investorenprasentation e 12.09.2017 e Seite 20




Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung
Ende GJ 31 Dez (EUR Mio’ 2016 H1 2016 H1 2017 Veranderung
Produktionsleistung?
Umsatz 3.417,1 1.509,2 1.771,2 17,4%
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen - 43 191 186 2,7%)
Materialaufwand + bezogene Leistungen (2.251,4) (966,6) (1.183,6) 22,5%
Materialaufwand (643,9) (270,0) (348, 3) 29,0%
Bezogene Leistungen (1.607,5) (696,6) (835, 3) 19,9%
Personalaufwand (874,1) (417,7) (467,6) 12,0%
Sonstiges betriebliches Ergebnis? (150,5) (76,1) (81,7) 7,1%
Abschreibungen (87,3) (39,7) (48,5) 22,2%
EBIT 100,1 28,2 8,4 (70,1%)
- in % der Produktionsleistung 2,5% 1,7% 0,4%
Finanzergebnis (9,0) (6,8) (4,4) (34,3%)
EBT 91 21,4 40 (81,5%)
- in % der Produktionsleistung 2,3% 1,3% 0,2%
Steuern (24,2) (5,1) (1,0) (80,2%)
Jahresiiberschuss 668 63 30 (81,9%)
1 Rundungsdifferenzen sind moglich, 2 In der Produktionsleistung werden die Leistungen der ARGEn sowie die Leistung aller

Gesellschaften entsprechend ihres Konzernanteils berucksichtigt, was nicht der Berechnung der Umsatzerlose gemal IFRS entspricht n H H
3 Inklusive im Anlagevermogen aktivierte Eigenleistungen
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Bilanzpositionen

GJ 31 Dez (EUR Mio) 2016 H1 2016 H1 2017
Langfristige Vermogenswerte 801,3 743,3 977,1
Kurzfristige Vermogenswerte 1.560,8 1.429,1 1.619,4
Summe Aktiva 2.362,1 2.172,4 2.596,5

Eigenkapital’ 440,9 382,5 537,1
Langfristige Verbindlichkeiten 562,7 542,4 558,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.358,5 1.247,5 1.500,7
Summe Passiva 2.362,1 2.172,4 2.596,5

Nettoverschuldung /
Kenn- Net Cash ()

zahlen: Eigenkapitalquote

1 Inkl. Anteile der nicht kontrollierenden Gesellschafter von Tochterunternehmen, 2 Anleihen & SSD plus finanzielle
Verbindlichkeiten abzuglich liquide Mittel und Wertpapiere
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Business Units (1/2)

Produktion'
(in EUR Mio.)

Beschreibung

Regionaler
Fokus

BU 1
AT/CH/CZ

973 Anteil:48% 373 Anteil: 19%

PORRs groBter .
Geschaftsbereich
Fokus auf .
Flachengeschaft

Wohn-, Buro-, Industrie-
und StraBenbau

1 Produktionsleistung der PORR AG Holding ~ 1,0%
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BU 2
DEUTSCHLAND

PORRs zweitgroBter
regionaler Markt

Fokus auf
Flachengeschaft

Wohn-, Buro-, Industrie-
und StraBenbau

BU 3
INTERNATIONAL

BU 4

UMWELT, HEALTHCARE,
SERVICES

549 Anteil: 27% 104 Anteil: 5%

PORRs Bereich fur Tech-
nologiefiihrerschaft

Fokus auf
Projektgeschaft

Insbesondere Tunnel-
und Bahnbau

PORRs Bereich fur
vielversprechende
Nischen

Fokus auf
Projektgeschaft

Abbruchtatigkeit,
Materialrecycling,
Materialmanagement,
Healthcare Projekte,
Aktivitaten im Bereich
PPP, Facility & Property
Management




Business Units (2/2)

BU 1 BU 2 BU 3 BU 4
AT/CH/CZ DEUTSCHLAND INTERNATIONAL UMWELT, HEALTHCARE,
SERVICES
+10% +93% +19% }'
Produktions 373 462 O
. 194
-leistung e N L - Lt e
+190% % w‘
Auftrags- s
. 732
eingan 299 636 159
sang N B EATE
- % n.m. n.m. +121%
> > >
EBT 16,3 16,3 0,4 % /
i - -
(11,1) (5,2)

Mitarbeiter \

& H1 2016 in EUR Mio. u H H

@ 1 2017 in EUR Mio.
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Wir haben ein klares
Leitbild fur eine
wertsteigernde

Zukunft
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Hohe Auftragseingange als Beleg fur zukunftiges
Produktionswachstum

V4 -
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
I @
N\
N\
N\

H1 2017

Ausgewahlte Projekte

o -\ Allgemein: Buro BMW

e Land: DE
Auftragswert': EUR 114,0 Mio.
= 7 citplan: 2017 - 2018

| Allgemein: Railroad Poznan-Pita
Y | an i
Auftragswert': EUR 112,5 Mio.
Zeitplan: 2017 - 20191

2.564

Allgemein: U5 Europaviertel
Land: DE

| Auftragswert': EUR 104,4 Mio.

| Zeitplan: 2017 - 2022

1 Auftragswerte zum Zeitpunkt des Projektabschlusses n u H H

Investorenprasentation e 12.09.2017 e Seite 26

H1 2016

- Auftragseingang in EUR Mio.




Hoher Auftragsbestand unterstreicht die erfolg-
reiche Strategie ,,Intelligentes Wachstums*

+4,0%

» 5.700

H1 2016 H1 2017

- Auftragsbestand in EUR Mio.

1 Lot 1-4, 2 Auftragswerte zum Zeitpunkt des Projektabschlusses
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Augewahlte Projekte

%‘25.: Land:

| Auftragswert?:
S : 8 POC:
BN\ Zeitplan:

Allgemein:

| Land:

@y Auftragswert?:
tise | POC:
| Zeitplan:

/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
\
\
\
\

Allgemein:
B Land:
Auftragswert?:
POC:
Leitplan:

Buro Europaallee Ziirich?
CH

EUR 152,5m

32,9%

2015 - 2020

Emscher Tunnel
DE

EUR 144,1m
83,9%

2013 - 2018

SchnellstraBBe 517 Ryki
PL

EUR 117,3m

6,1%

2015 - 2019




Ausgewahlte Zukunftstrends im Bauwesen

hoch
€ BIM O P.ortf.olio relevante
Verb M i Einflusse
erbesserte Materialien War for talent | |
Organisatorische
@ Smart Home @ n-house Utilities Finfliisse
@ Green Building APPS Energieeffizienz o Regionale
E 3D Druck Einflusse
(© ‘ Urban Mining ‘ Fokus auf das Kerngeschaft
5 Technologische
T Einflusse
m . .
‘ Serviceausweitung
‘ Geografische Expansion
PORT
Strategiedefinition

anhand dieser

o Dimensionen
niedrig

niedrig

Umsetzungsgrad/Reife hoch
Quelle: Roland Berger n u H H
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PORT bildet die Eckpfeiler unserer strategischen
Ausrichtungen

Intelligentes Wachstum

Portfolio rganisation Regionen echnologie

Fokussierung auf Kontinuierliche
KERNKOMPETENZEN - Initiative Umsetzung
Portfolioerweiterung 2017
Verbesserungen
Mgt.-Initiative
Fiihrende Rolle in
: : . ) : Heim-, profitablen Fiihrende Rolle in
gll';g;t dc’jéeBCé;cg/g;en, 227"1 %c:rhzltlge Projekt- und Innovation und
s vielversprechenden Technologie

Zielmdrkten
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Nach einer Phase externen Wachstums _
betrachten wir weitere Zukaufe nur sehr selektiv

Portfolio
Gezielte Akquisitionen entlang unserer Bruckenbau
Kernkompetenzen i 2

« um selektiv “Totalunternehmer” zu
werden

* um einzigartiges Fachwissen in
spezifischen Segmenten zu erwerben

« um eine fuhrende Position in Zukunfts-
Geschaftsfeldern/Technologien zu

erlangen oder zu erhalten
 Um etwaige regionale Lucken in
unseren Heimmarkten zu schliefien

1SR

Vorbereitung

Generalunternehmer
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Ausgehend von unserer heutigen Prasenz ' F
werden wir unsere Kernmarkte weiter ausbauen

Regionen

Heimmarkte: Projektmarkte:

* Nutzung unseres * Fokussierung auf Infrastruktur-
exzellenten projekte, z.B. Tunnelbau, Bahnbau

Netzwerks,
Marktkenntnissen und
Kundenbeziehungen

» Kooperation mit lokalen Partnern

Flachenmarkt-Ansatz ,
von Gebaude- . Ziellander:

bis hin zu Tunnelbau ey
‘ »  Kontinuierliche Marktsondierung

* Markteintritt mittels
: vielversprechender Infrastruktur-
A projekte (,, Turoffner®)

B Heimmarkte
B Projektmarkte Ziellander
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—_—

Um weiterhin Talente zu gewinnen, wurde "
das ,,Best Place to Work* Konzept entwickelt

WAR FOR TALENT

* Angestellte und
Kunden benotigen

flexible
Organisationen

Worké&Life@PORR
« Flexibilisierung der Arbeits- und Auszeitmodelle
* Pflege- und Familienbetreuung

« Demographische
Entwicklung fuhrt zu
einer Knappheit an
qualifizierten
Mitarbeitern

Diversity@PORR
« Women®@PORR: Frauenforderung (spezifische Schulungen)
« Offenheit ggu. religioser, ethischer und sexueller Vielfalt

Urbanisierung fuhrt
zu einer ortlichen
Bundelung der

Nachfrage

PORR Academy
« Erweitertes Schulungsangebot fur Arbeiter und Angestellte

* Interne Ausbildung um Mitarbeiter international einsetzen zu
konnen (bspw. in Polen fur Projekte in Deutschland)
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Roadmap 2020 als neues organisatorisches U
Konzept, das weit Uber BIM hinausgeht

ROAD & ROAD & D
MAP& MAP &

(Building Information Modelling)
(elektronische Abrechnung, E-Commerce, . ~ : L
standardisierte Arbeitsablaufe) oD = 3D + Zeit und Kosten/Qualitat
« Steigerung der Transparenz und Effizienz entlang

« Effiziente Nutzung von Schlusselinformationen )

des gesamten Konstruktionsprozesses

« Reduzierung des administrativen Arbeitsaufwands
um dem Management die Fokussierung auf das

Kerngeschaft zu ermoglichen

(Kommunikation zwischen allen
Maschinen/Geraten der PORR)

« Gewahrleistung hochstmoglicher Verfugbarkeit
oder Diebstahlsicherung

(Auswahl)

(Konzept basierend auf der
“Lean Production” der Automobilindustrie)

* Minimierung von Materialabfall, Zeit und Aufwand

« Systematische Koordination der Zusammenarbeit
aller Prozessbeteiligten

TR PORR T PORR Defect
@y Wetter App =& Radar App

) N .
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Key Messages
&

IR Informationen




Key Messages

Unsere mittel- bis langfristige Strategie bleibt
unverindert, um eine nachhaltige

Entwicklung fiir unsere Aktionére zu sichern = |1 Unseren Hauptmarkten sehen wir

vorteilhaften langfristigen
Rahmenbedingungen entgegen

Nach einer Phase des starken Wachstums und der anschliefenden
Integrationsphase Konzentrieren wir unsere Management-
ressourcen aktuell auf Kosteneffizienz und Rendite

Wir sind optimal positioniert, um im
Kampf um Talente erfolgreich zu sein

Wir haben eine klares Leitbild, wie die zukunftigen
organisatorischen und technologischen Anforderungen an die

Baufirma der Zukunft erfiillt werden kénnen
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IR Informationen zur PORR AG

Aktien Informationen Finanzkalender 2017
Aktienkurs’ EUR 23,20 30.08.2017 H1 2017
Marktkapitalisierung EUR 675,0m 29.11.2017 Q3 2017
Handelsplatz Vienna Stock Exchange

Prime Market
Anzahl an aus 29,095,000
stehenden Aktien
Borsenkiirzel POS VI Research Reports
ISIN AT0000609607 Berenberg Bank - Hold

Erste Group - Reduce

Hauck & Aufhauser - Buy
IR Kontakt AHELVEA Baader Bank - Buy
ASBC - Hold

Bitte kontaktieren Sie die Investor Relations

. 3 . , Kepler Cheuvreux - Hold
Abteilung fur weitere Informationen

Raiffeisen Centrobank - Hold

T +43 (0) 50 626-1006 SRC Research - Buy
IR@porr-group.com

1 Stand: 12. September, 2017
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